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Integral Personligheds Analyse

IPA Analysen er en dansk-udviklet
personlighedsanalyse, hvis fgrste udgave blev
konstrueret i 1996. Siden er analysen blevet
videreudviklet og tilpasset til de forandringer,
der sker omkring os. Den foreliggende udgave er
fra 2016.

IPA Analysen er udviklet pa grundlag af klassisk
traekteori, hvor resultatet skabes igennem

kandidaten svar pa en rekke udsagn, fordelt pa
12 personlighedstrak. Den er standardiseret pa

en omfattende dansk normalpopulation, og
resultatet af IPA Analysen bliver pa hvert
personlighedstraek vist og vurderet i forhold til
denne norm.

IPA Analysen anvendes til udvalgelse og
udvikling af mennesker i arbejdslivet. Ca. 20.000
ledere og medarbejdere, primart fra de nordiske
lande, har veeret igennem en udgave af IPA
Analysen.

Den integrale ide

IPA Analysens 12 personlighedstrak er opdelt pa
fire hovedfaktorer, der er illustreret med hver sin
farve. Hver hovedfaktor skal opfattes som en
mental platform hvorfra vi oplever og fortolker
verden omkring os. De fire hovedfaktorer er
forbundet med hinanden pa den made, at
kvaliteten og indholdet af det vi lzrer og
udvikler pa én platform, er afhaengig af det vi
har |zrt og udviklet pa de andre platforme.

Nar vi udvikler os fra den ene platform til den
naste, tager vi alt det bedste fra den gamle
platform med os pa den made, at vi
INTEGRERER det gamle i det nye. Hvor det
gamle fgr var et mal i sig selv, bliver det nu et
middel til at udfolde os fra den nye platform

med nye mal, nye personlige standarder og en
helt ny made at opleve os selv og fortolke os selv
ind i verden. Det er denne grundlzeggende ide
der har inspireret os til at kalde analysen for en
Integral Personligheds Analyse.

Og vi kalder evnen og viljen til at flytte sig selv
og sit fokus igennem hele livet fra én mental
platform til den nzeste for LIVSREJSEN.

| figuren herunder ser du den Integrale ide
illustreret med de 4 Hovedfaktorer, de
personlighedstraek der definerer hver
Hovedfaktor og en beskrivelse af den foretrukne
adfaerd i de fire mentale rum.
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Integral Personligheds Analyse

b Social Forstaelse
b Tillid
b Udadvendthed

Mennesker der scorer hgjt pa Social Forsta-
else, Tillid og Udadvendthed foler sig
hjemme i det Grenne rum. De viser stor in-
teresse for deres medmennesker, og bruger
meget tid pa at szette sig ind i og forsta
andre menneskers tanker, fglelser og
handlinger. De er socialt nysger-

rige, abne og tolerante og
hari kraft af deres fokus
pa felelser og relationer
opbygget en grund-
l2ggende social kom-
petence.

D Praestationsmotiv
b Selvtillid
) Selvstendighed

Mennesker der scorer hgjt pa Prasta-
tionsmotiv, Selvtillid og Selvstandighed
foler sig hjemme i det Rgde rum. De er fri-
hedssggende og star pa en staerk personlig
og mental platform, hvorfra de er godt ru-
stede til at klare sig igennem vanskelige, kri-
tiske og udfordrende opgaver. De har en
indre trang til konstant at udfgre opgaverne
bedre, hurtigere og mere effektivt, og de har
et positivt syn pa sig selv, deres evner og
deres muligheder.

Intuition
Integritet
Indflydelse

Mennesker der scorer hgjt pa Intuition, Inte-
gritet og Indflydelse faler sig hjemme i det
Gule rum. De har pa mange af livets omrader
den personlige og mentale frihed til at reali-
sere deres iboende potentiale. De har en op-
timistisk tro pa fremtiden og dens
muligheder, de bliver staende
pa egne synspunkter nar
vinden blaeser imod dem,
og de har lysten og vil-
jen til at sgge indfly-
delse pa bade eget og
andres liv.

b Systemorientering
D Detailorientering
D Sikkerhedsorientering

Mennesker der scarer hgjt pa Systemori-
entering, Detailorientering og Sikkerhedsoriente-
ring feler sig hjemme i det BIa rum. De
foretraekker orden, regelmaessighed og stabilitet,
og har det bedst med tydelige rammer, klare regler
og faste strukturer. Det er mennesker, der fore-
traekker at l@gse opgaverne pa grundlag af en vel-
defineret og praecis viden i et kendt og
forudsigeligt univers. Det skal vaere et job, hvor
succeskriterierne er entydige og hvor man har styr
pa tingene.
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Denne rapports Indhold

Farst vil vi stille skarpt pa den Hovedfaktor - og
dermed den mentale platform - hvor du feler dig
bedst tilpas, har det starste personlige fokus, og
sandsynligvis ogsa din staerkeste motivation.

Dernaest vil vi rette blikket imod dine Kernetraek.
Disse kernetraek finder vi der, hvor du pa
enkelttrekkene i dit resultat har en score, der
enten er markant hgj eller markant lav
sammenlignet med den danske norm.

Endelig vil vi sette disse vurderinger ind i en
Person-Swot-Analyse for at identificere de
omrader, hvor du star staerkt - eller svagt, samt
de muligheder og udfordringer du med stor
sandsynlighed vil mgde i dit nuverende job og i

dit fremtidige arbejdsliv.

Det er vigtigt at du er opmaerksom pa, at de
fglgende vurderinger af dig og din faretrukne
adfzerd, er det der kan uddrages ud fra den
besvarelse, du har givet pa IPA Analysen. Det er
ikke hele dig. Det betyder, at den
personvurdering du modtager i denne rapport
skal opfattes som hypoteser og antagelser om
dig, der ligger indenfor den ramme, som denne
type af adfaerdsanalyser udstikker. Som
menneske er du meget mere end det, der kan
udledes af din foretrukne adfzerd.

Brug de fglgende vurderinger som inspiration og
grundlag for refleksion over dig og din livsrejse
igennem arbejdslivet.
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Hvor har du dit primare fokus?

Du fgler dig bedst tilpas i det
Grgnne rum

Indsigt, tillid og social forstaelse

Du viser stor interesse for dine medmennesker
og bruger gerne tid og energi pa at sette dig ind
i og forsta andre menneskers tanker, fglelser og
handlinger. Du er sacialt nysgerrig, aben og
tolerant, og har i kraft af dit fokus pa fglelser og
relationer opbygget en grundlzggende indsigt i
og forstaelse for dine medmennesker.

Din primare motivation og drivkraft er at sgge
den livskvalitet, der ligger i dette at skabe dybe
og fortrolige relationer til andre mennesker. Og
du er den der bidrager til helheden gennem din
sociale indsigt og evne til at motivere
mennesker omkring dig og skabe mening. Du
befinder dig bedst i et arbejdsmiljg, hvor en
positiv personlig adfaerd, hgj social kompetence
og indsigt i sociale processer er vaesentlige
succeskriterier.

Muligheder

Du kan vzere den der involverer dig positivt i
mennesker omkring dig, og bruger din sociale
indsigt til at lgse op for konflikter. Og du er den,
der ofte tager ansvaret for relationerne i din
gruppe og generelt i de arbejdsmaessige
sammenhange du indgar i. Du kan udvikle
professionelle netvaerk og blive ambassadgr for

din virksomhed, og dermed formidle inspiration
og nye udefrakommende ideer.

Udfordringer

Du kan veere overdrevet interesseret i andres
folelser og glemme andre sider af relationen.
Maske snakker du for meget i slgjfer uden at
komme frem til en brugbar konklusion. Andre
kan opfatte din grenselgse abenhed som noget
der naermer sig naivitet. Maske har du en
konstant positiv attitude overfor omgivelserne,
der opleves som overdrevet og uforstaelig. Gar i
flinkeskolen.
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Enkeltfaktorer

Du har en lav score pa Systemorientering

Systemorientering

Du har det fint med opgaver, der skal lgses i et
foranderligt og omskifteligt univers, for du vil
selv finde vejen og have friheden til at
improvisere dig frem i forhold til de udfordringer
der matte dukke op. Du er personen, der ikke vil
bindes af hverken faste metoder eller bestemte
Igsninger, og du har det sveert med det, som du
opfatter som snarende rammer og meningslgse
regler. Det heemmer din frihed, kreativitet og
opfindsomhed. Du er praeget af en tanke og
metodemaessig fleksibilitet, og kan hurtigt
omstille dig til ®ndrede situationer, skiftende
betingelser og nye udfordringer.

Starke sider
Fleksibel og omstillingsparat i din tenkning

Muligheder

Du kan slippe kreativiteten lgs uden at vaere
bundet af snxrende strukturelle band. Du kan
udnytte din mentale rummelighed og
tankemaessige frihed til at skabe nye ideer og
forandring.

Udfordringer

Du kan have sveert ved at forankre og organisere
dine tanker og ideer i en mere struktureret og
konkret virkelighed. Du kan virke som et
rodehoved pa andre
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Enkeltfaktorer

Du har en lav score pa Detailorientering

Detailorientering Muligheder

Du er personen, der har det bedst med opgaver, Du er den der er fri til at tenke uafhzngigt af
hvor vejen skal findes i de store linjer, frem for at  etablerede mader at ggre tingene pa. Du kan
skulle bruge tid pa at fordybe sig i detaljerne. Du  navigere i en usikker og foranderlig verden. Du
giver dig gerne i kast med opgaver, der er omfavner helheden og finder vejen frem.
preget af, at man ikke pa forhand kender

resultatet, men ogsa af, at selve grundlaget for Udfordringer

at udfgre opgaven kan vare uklart. Du gnsker i Du kan springe over hvor gzerdet er lavest og
hgj grad selv at finde bade mening, retning og velge den nemmeste lgsning. Maske mangler
malene. Du har det fint med et job, hvor den du talmodighed og respekt i forhold til den
eksakte og faktuelle malbarhed er lav. Det ngdvendige viden og faglighed i opgaverne.

indebzerer at du accepterer opgaver, hvor
premisserne er usikre, og hvor du til gengzeld
vinder friheden til selv at definere metode og
indhold, og selv at finde vejen igennem
opgaverne.

Starke sider
Helhedsorienteret stifinder
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Enkeltfaktorer

Du har en lav score pa Sikkerhedsorientering

Sikkerhedsorientering

Du er personen, der i mange situationer er en
spontan og hurtig beslutningstager, der hellere
tager chancen end venter for Ienge. Du har det
fint med opgaver, hvor du ikke pa forhand
kender de fulde konsekvenser af dine
beslutninger, og du er ofte den, der gerne
trykker pa knappen og sztter tingene i gang,
uden at vaere sikker pa hvor du havner. Du finder
energien og udfordringen i selve spazndingen og
uforudsigeligheden, og er af samme grund i
besiddelse af en til tider rastlgs utalmodighed.
Af samme grund vil du kede dig med opgaver du
oplever som alt for langsommelige, og hvor der
ikke lgbende skal besluttes og handles.

Starke sider
Risikovillig og handlingsorienteret

Muligheder

Du kan vere den der handterer risikobetonede
situationer. Den der har modet og viljen til at
gribe chancen nar den opstar. Du er et
handlingsmenneske, der gar forrest i "kamp”.

Udfordringer

Du kan vere meget impulsiv graensende til det
dumdristige. Maske mangler du talmodighed og
evnen til at vente pa det rette gjeblik. S@ger
spaendingen for spaendingens egen skyld.
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Enkeltfaktorer

Du har en hgj score pa Social Forstaelse

Social Forstaelse

Du er personen, der har stor forstaelse for andre
menneskers fa@lelser, oplevelser og handlinger.
Du vaerdsatter den dybe og fortrolige snak om
ofte sveere spgrgsmal, om falelser, relationer,
handlinger og konsekvenser. Du er altsa
personen, der bade interesserer sig for hvad der
rgrer sig i andre, og hvad der rgrer sig i dig selv,
og du fgler, at du bliver klogere af at reflektere
over disse spgrgsmal. Du er en talmodig lytter og
den, som andre gerne kommer til, nar de har
problemer, er rgget ud i konflikter eller pa anden
made har brug for din hjzlp og statte.
Grundlzeggende er du en tolerant og rummelig
person, der giver plads til forskellighed, og som
altid har tid til at bruge sine egne indsigter til at
hj=lpe andre.

Starke sider
Socialt forstaende og rummelig

Muligheder

Du kan vere den, der involverer dig positivt i
mennesker omkring dig, og gennem denne
interesse for andre har du opnaet stor indsigt i
mennesker og relationer. Du kan bruge denne
indsigt i mange professionelle sammenhange
igennem hele dit arbejdsliv.

Udfordringer

Du kan snakke i slgjfer uden at kamme frem til
en brugbar konklusion. Du kan vaere overdrevet
interesseret i andres fglelser og glemme andre
sider af relationen. Maske ender det op i endelgs
snak uden konsekvenser.
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Enkeltfaktorer

Du har en hgj score pa Tillid

Tillid

Du er personen, der grundleggende har et
positivt syn pa andre mennesker, som stoler pa
andre og som tror det bedste om sine
medmennesker. Pa det grundlag er du en aben
person, der nermest spontant deler dine
oplevelser, fglelser og meninger med andre. Dine
omgivelser oplever dig som en
imgdekommende, positiv og venlig person, der
altid byder ind med sig selv i sociale
sammenhange. Du bidrager ofte til den gode
stemning, og har sjeldent problemer med at fa
accepten pa dig selv fra dine omgivelser. Du er
ofte den, der etablerer varme relationer til andre
pa grundlag af din venskabelige og positive
facon, og du har det bedst i et arbejdsmiljg, hvor
netop det venskabelige og den positive
stemning er i hgjsadet.

Starke sider
Aben og positiv

Muligheder

Du kan vere den, der skaber en god stemning
gennem din abne og positive adfzrd. Du er den,
der hjelper gruppen over negative oplevelser
med din varme og din evne til at gyde olie pa
vandene. Du byder ind med dig selv overfor
mennesker, der har problemer.

Udfordringer

Maske har du en graenselgs abenhed, der
narmer sig naivitet. Du kan have en konstant
positiv attitude overfor omgivelserne, der
opleves som overdrevet og uforstaelig. Maske er
du for flink.
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Enkeltfaktorer

Du har en hgj score pa Intuition

Intuition

Du er personen, der har en grundleggende
positiv tro pa og forventning til fremtiden, og en
optimistisk overbevisning om, at naesten alt er
muligt. Du er i besiddelse af en indre
fornemmelse og anelse om, at der altid findes
en vej, at der altid findes en mulighed for at
teenke sig ud af en tilsyneladende blokeret
situation. Og vejen er for dig brolagt med ideer
og forestillinger, der maske starter som en
anelse om i hvilken retning du skal lede, men
som forhabentligt materialiserer sig i form af
mere konkrete forslag til lasningsmuligheder. Du
er altid at finde der, hvor der skal udtznkes nye
ideer, og der hvor der skal sgges efter nye
muligheder og nye lgsninger.

Starke sider
Optimistisk idemenneske

Muligheder

At din energi og begejstring, der bl.a. ligger i
troen pa det muliges kunst, pavirker dine
omgivelser positivt. Du kan lade din kreativitet
blomstre, og skabe brugbare ideer og Igsninger i
de mest kritiske og blokerede situationer.

Udfordringer

Dine tanker og ideer kan vare sa luftige, at de
aldrig nar ned pa jorden. Maske er du overdrevet
optimistisk og har et naivt forhold til
virkeligheden, og det der er muligt. Din
kreativitet kan vaere retningslgs.

10
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Enkeltfaktorer

Du har en hgj score pa Indflydelse

Indflydelse

Du er en person, der grundlaeggende har lysten
og viljen til at tage ansvaret og bestemme over
andre, og du vil derfor helt naturligt ga ind og
tage den indflydelse du kan fa. Motivet er viljen
til ansvar og ledelse, men ogsa den anerkendelse
der fglger med. Du betragter dig selv som en
naturlig leder, og du er parat til at betale den
pris, der ofte fglger med et lederskab, nemlig
det pres der opstar, nar der skal treffes
upopulare beslutninger. | de fleste situationer
har du modet til at skzere igennem, traekke
grenser og velge vejen for andre, og du
overtaler, beslutter og har tyngden til i sidste
ende at sta helt alene med ansvaret.

Starke sider
Indflydelsessggende og ambitigs

Muligheder

Du skal ga efter et lederskab, eller udvikle dit
allerede eksisterende lederskab for at opfylde
dine personlige ambitioner. Brug din
ansvarlighed og dit talent for ledelse til at bringe
virksomheden videre. Du kan stille op der, hvor
ledelsesansvaret hviler tungt pa skuldrene af
enkeltpersoner.

Udfordringer

Du kan virke dominant og ufglsom og skare for
hardt igennem uden hensyntagen til andre.
Maske opfattes du som den, der bruger din
indflydelse til at tjene egne formal og interesser
- til at fremme din egen nytte.

1
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Din SWOT-Analyse

Starke sider

Fleksibel og omstillingsparat i din tenkning
Helhedsorienteret stifinder

Risikovillig og handlingsorienteret

Socialt forstaende og rummelig

Aben og positiv

Optimistisk idemenneske
Indflydelsessggende og ambitigs

Muligheder

Du kan slippe kreativiteten lgs uden at vaere
bundet af snerende strukturelle band. Du kan
udnytte din mentale rummelighed og
tankemaessige frihed til at skabe nye ideer og
forandring.

Udfordringer

Du kan have svert ved at forankre og organisere
dine tanker og ideer i en mere struktureret og
konkret virkelighed. Du kan virke som et
rodehoved pa andre

Muligheder

Du er den der er fri til at teenke uafhzngigt af
etablerede mader at ggre tingene pa. Du kan
navigere i en usikker og foranderlig verden. Du
omfavner helheden og finder vejen frem.

Udfordringer

Du kan springe over hvor gzrdet er lavest og
velge den nemmeste lgsning. Maske mangler
du talmodighed og respekt i forhold til den
ngdvendige viden og faglighed i opgaverne.

Muligheder

Du kan veere den der handterer risikobetonede
situationer. Den der har modet og viljen til at
gribe chancen nar den opstar. Du er et
handlingsmenneske, der gar forrest i "kamp”.

Udfordringer

Du kan veere meget impulsiv greensende til det
dumdristige. Maske mangler du talmodighed og
evnen til at vente pa det rette gjeblik. Seger
spandingen for spandingens egen skyld.

Muligheder

Du kan vare den, der involverer dig positivt i
mennesker omkring dig, og gennem denne
interesse for andre har du opnaet stor indsigt i
mennesker og relationer. Du kan bruge denne
indsigt i mange professionelle sammenhznge
igennem hele dit arbejdsliv.

Udfordringer

Du kan snakke i slgjfer uden at kamme frem til
en brugbar konklusion. Du kan vaere overdrevet
interesseret i andres fglelser og glemme andre
sider af relationen. Maske ender det op i endelgs
snak uden konsekvenser.

12
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Din SWOT-Analyse

Muligheder

Du kan veere den, der skaber en god stemning
gennem din abne og positive adfzerd. Du er den,
der hjzlper gruppen over negative oplevelser
med din varme og din evne til at gyde olie pa
vandene. Du byder ind med dig selv overfor
mennesker, der har problemer.

Udfordringer

Maske har du en graenselgs abenhed, der
narmer sig naivitet. Du kan have en konstant
positiv attitude overfor omgivelserne, der
opleves som overdrevet og uforstaelig. Maske er
du for flink.

Muligheder

At din energi og begejstring, der bl.a. ligger i
troen pa det muliges kunst, pavirker dine
omgivelser positivt. Du kan lade din kreativitet
blomstre, og skabe brugbare ideer og lgsninger i
de mest kritiske og blokerede situationer.

Udfordringer

Dine tanker og ideer kan vare sa luftige, at de
aldrig nar ned pa jorden. Maske er du overdrevet
optimistisk og har et naivt forhold til
virkeligheden, og det der er muligt. Din
kreativitet kan veere retningslgs.

Muligheder

Du skal ga efter et lederskab, eller udvikle dit
allerede eksisterende lederskab for at opfylde
dine personlige ambitioner. Brug din
ansvarlighed og dit talent for ledelse til at bringe
virksomheden videre. Du kan stille op der, hvor
ledelsesansvaret hviler tungt pa skuldrene af
enkeltpersoner.

Udfordringer

Du kan virke dominant og ufglsom og skzre for
hardt igennem uden hensyntagen til andre.
Maske opfattes du som den, der bruger din
indflydelse til at tjene egne formal og interesser
- til at fremme din egen nytte.

13
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BASIC

PERSONLIGE VEKSTFAKTORER
Vaegtning

Entydighed 6
Intuition 10-0=10
Integritet 4-0=4

Indflydelse 11-0=11

RELATIONSFAKTORER

Vaegtning I

Social Forstdelse 11-0=11 _II

Tillid 13-0=13

Udadvendthed 6-1=5

Vaegtning
Praestationsmotiv 6-1=5
Selvtillid 8-0=8

Selvstezendighed 4-4=0

RESULTATFAKTORER

METODEFAKTORER

m
Systemorientering 0-7=-7 [ |l
Detailorientering 0-4=-4 ]
Sikkerhedsorientering 0-6=-6 | ]
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